TAMPERE.

FINLAND

Raportti: ERM - Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Tyyppi: Raportti
Tyokalu : ERM - Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue > Kiinteistot, tilat
ja asuntopolitiikka

Tulostettu: 18.12.2023
Suodattimet : Ei kdytossa
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Riskikartta

Kuvaaja osoittaa riskien lukumaaria.

n
A
:8 3
C
(]
ie)
o
l_

1 2 3 4 5

Vaikutus

2/27



Riskilukujen summa

Skaala osoittaa riskien riskilukujen summan muutosta ajassa.
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Riskien lukumaara

Skaala osoittaa riskien lukumaaran muutosta ajassa.
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Riskialueet

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ ] (] I Y hteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 3 2 0 0 5
2.2 Operatiiviset riskit 0 0 2 2 0 0 4
2.3 Taloudelliset riskit 0 0 0 3 0 0 3
24 .Vaati.ml{stenmukaisuus— ja 0 0 0 5 0 0 2
vahinkoriskit

2.5 Ulkoiset riskit 0 0 2 0 0 0 2
Yhteensa 16

Skaala osoittaa riskialueeseen kuuluvien riskien riskilukujen summan.

2.1. Strategiset riskit

2.5. Ulkoiset riskit 2.2. Operatiiviset riskit

2.4. Vaatimustenmukaisuus- ja vahin... 2.3. Taloudelliset riskit
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Riski tiloittain

Tila % kpl
Arvioimatta 0% 0
Seurannassa _ 100% 16
Valmis 0% 0
Hallintakeino tiloittain
Tila % kpl
Aloittamatta 0% 0
Meneillaan _ 66% 19
Valmis - 34% 10
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Arviointimittarien keskiarvot

Todennakoisyys Vaikutus
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Riskin nykyinen hallinta

- HEE Riittdva M Kehitettavad HEEEE Riittamaton

Riskin tila

Arvioimatta [ Seurannassa I Valmis

7127



Hallintakeino: Tyomaara

Arvioimatta W Pieni NN Kohtalainen HEEEE Suuri

Hallintakeino: Hallintakeinon tila

EE Aloittamatta WM Meneilldan MM Valmis
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Toteutunut riski: Riskin toteutumiseen johtaneet syyt

Tiedonkulku
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0.1

Suojaukset hmiset

Laitteet ja teknologia
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Riskit
Yhteenveto

Nykyinen Riskin tila ~ Valmiit Paivitetty

e Riskitaso hallinta hallintakeinot

Riski, ettd kaupungin Riittava Seurannassa  20% 07.09.2023
kiinteistbomaisuuden ja -salkun
hallinta ja tilaratkaisut eivat ole
optimaalisia, josta aiheutuu merkittavia
taloudellisia ja toiminnallisia riskeja.
Myos riski, ettd hidas
kaavoitusprosessi hankaloittaa
kiinteistokehitysta ja projektien
etenemista.

Peruskorjaushanke ei onnistu Riittava Seurannassa 0% 07.09.2023

suunnitellulla tavalla

Ilkivalta kiinteistdissa ja vahingot Riittava Seurannassa 0% 07.09.2023

tyhjillaan olevissa kiinteistdissa

Investointien priorisointi (maa- ja Kehitettavad  Seurannassa  100% 07.09.2023

tilaomaisuus) ja hallinta

Kiintedn omaisuuden hallinta ja Kehitettdavada  Seurannassa 0% 07.09.2023

hyddyntadminen

Riski, ettd peruskorjaus- ja Riittava Seurannassa  33% 07.09.2023
uusinvestointien suunnittelu ja
priorisointi ei onnistu riittavan
pitkajanteisesti ja ennakoivasti. Riskina
my0s kasvavat peruskorjaustarpeet ja

korjausvelan kasvu.

Asunto- ja maapolitiikan tavoitteiden Riittava Seurannassa - 07.09.2023

toteutuminen

Hiilineutraali Tampere 2030 - tiekartan Riittava Seurannassa 0% 07.09.2023

toteutuminen suunnitellusti

Asumisneuvonnan tyontekijoiden Kehitettdavada  Seurannassa 0% 07.09.2023

tyoturvallisuus

Avainhenkiloriskit Riittava Seurannassa  100% 07.09.2023
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Yksittdiset riskit

Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka

Todennakoisyys

Riskialue: Taloudelliset riskit

Riskin lahde: Kiinteistdbomaisuuden optimointi T 2 3 a4 s
Vaikutus

Riski: Riski, ettd kaupungin kiinteistdomaisuuden ja -

salkun hallinta ja tilaratkaisut eivat ole
optimaalisia, josta aiheutuu merkittavia
taloudellisia ja toiminnallisia riskeja. My®os riski,
etta hidas kaavoitusprosessi hankaloittaa
kiinteistokehitysta ja projektien etenemista.

Tarkennus: Omaisuuden myynnit saattavat pitkittyd, joudutaan myymaan kohteita
heikossa suhdannetilanteessa, osassa tiloja on alhaisia kdyttdasteita ja
saattaa syntya ylimaaraisia yllapitokustannuksia.

3.4.2023

Sote-kiinteistdjen myynti siirtymaaikana onnistuu vasta, kun padsemme
tekemaan pitkid vuokrasopimuksia Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa.
Hyvinvointialue on ilmoittanut, etta ei tee pitkia sitoumuksia ennen kuin
heidan palveluverkkonsa on hyvaksytty hyvinvointialueen toimielimissa ja
siitd johdettu toimitilaohjelma. Hyvinvointialueelta saadun tiedon mukaan
toimitilaohjelma valmistuisi toukokuussa 2023.

Kaupunkitason riski: r
Konserniyksikkétason riski: —
Palvelualuetason riski:

Todenniakoisyys:

w w 7

Vaikutus:

Riskitaso: 9

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeinon
tila

Hallintakeino Maarapaiva

Pitkan aikavalin suunnittelua palvelutilojen osalta koordinoidaan palvelut, asuminen,  31.12.2022 RVEInIS
liikenne ja maankayttd, investoinnit ja niiden ajoitus (PALM) -ty&ssa.

Asunto- ja kiinteistolautakunnan hyvaksymat tilaomaisuuden linjaukset, jotka 31.12.2024
koskevat suoraan kaupungin omistuksessa tai vuokrauksen kautta hallinnassa olevia
tiloja.

Tarpeeton tilaomaisuus realisoidaan joko suoraan myyden tai kehittamalla 31.12.2024
kiinteistdlle muuta kayttoa ja myymalla se asemakaavamuutoksen jalkeen.

Yhteistyossd asemakaavoituksen kanssa varmistetaan, etta palvelutilojen tarvitsema  31.12.2024
asemakaavoitus tulee oikea-aikaisesti tehtavaksi.
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Valmistellaan kaupunkikonsernin toimitilastrategia, jonka avulla ohjataan konsernin
kaikkia tiloja hallinnoivia toimijoita, myos tytaryhtioita.

Riskin nykyinen hallinta: Riittava

Muistiinpanot:

Onmistaja: Rantanen Teppo
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 20%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 09.03.2021 Naappa Annina
Riski paivitetty: 07.09.2023 Ekholm Virpi
Viimeisin muutos: 12 ->9
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:
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- NN
1 2 3 4 5

Vaikutus

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Kiinteisto6t, tilat ja asuntopolitiikka

Todennakaisyys

Operatiiviset riskit
Kasvavat peruskorjaustarpeet ja korjausvelka

Peruskorjaushanke ei onnistu suunnitellulla
tavalla

Peruskorjaushankkeen suunnittelu ja toteutus ei poista sisdilmaongelmia ja
peruskorjausta joudutaan paikkaamaan useilla valmistumisen jalkeisilla
hankkeilla tai jopa uusimaan.

Peruskorjauksen urakka-aikana toteutuu urakkariski ja korjaus ei valmistu
suunnitellusti ja vaistotilat joudutaan jarjestelemaan uudelleen.

Kaupunkitason riski: ]

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: r

Todennakoisyys: 3

Vaikutus: 3

Riskitaso: 9

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila
Riittavan laajat kuntotutkimukset 31.12.2025
Vaistotilajarjestelyiden varmentaminen ja urakan aikataulutus 31.12.2025
Riskin nykyinen hallinta: Riittava

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
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Riski luotu: 03.04.2023 Ekholm Virpi
Riski paivitetty: 07.09.2023 Ekholm Virpi

Viimeisin muutos: 12 ->9
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Riskin arviointi ’ .....
by |

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > g
El.i.nvo'im_;i\n j{;\ kil.pailukyvyn p'a.l.velualue > % 5 .....
Kiinteisto6t, tilat ja asuntopolitiikka 5
Riskialue: Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit i j =====
Riskin lahde: Toimintavarmuus ja jatkuvuudenhallinta . 2 3 4 s
Riski: lIkivalta kiinteistoiss3 ja vahingot tyhjillisn o
olevissa kiinteistdissa
Tarkennus: Kaupungin omaisuuteen kohdentuvaa ilkivalta aiheuttaa kustannuksia
Kaupunkitason riski: r
Konserniyksikkotason riski: ™
Palvelualuetason riski: r
Todennakoisyys: 4
Vaikutus: 2
Riskitaso: 8
Riskin kasittely
Hallintakeinot:
Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila

Tyhjillaan olevien kiinteistdjen yllapidosta huolehtiminen _

Riskin nykyinen hallinta: Riittava

Muistiinpanot:

Onmistaja: Suoniemi Niko
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 25.04.2023 Ekholm Virpi
Riski paivitetty: 07.09.2023 Ekholm Virpi
Viimeisin muutos: 4->8
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:
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1 2 3 4 5

Vaikutus

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Kiinteisto6t, tilat ja asuntopolitiikka

Todennakaisyys

Taloudelliset riskit
Investointien priorisointi ja hallinta

Investointien priorisointi (maa- ja tilaomaisuus) ja
hallinta

Asuntotonttivarannon kasvattamisen edellyttamat investoinnit
vhdyskuntarakenteeseen (PALM). Palveluverkossa sailyvien tilojen oikea-
aikainen peruskorjaus (sisdilmaongelmat). Uusien alueiden
palvelurakennusten toteutuminen suunnitellusti.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: [

Todennakoisyys: 2

Vaikutus: 3

Riskitaso: 6

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila
PALM-tyokalun kehittaminen 31.12.2021 Valmis
Kaupungin tilaomaisuuden PTS-suunnittelu ja tiloista luopuminen 31.12.2024 Valmis
Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot: 2.12.2021

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

PALM-ohjelmoinnin tydkalu on saatu valmiiksi ja on kdytossa.

Priorisoinnin tuloksellisuus riippuu paatoksentekijoiden tekemista
valinnoista, mihin investointirahaa suunnataan nk. panos-tuotos -tarkastelu
3.5.2021

Kaupunkitasoinen riski

Excel-hallintakeinona vain viline ja sita pitaa kehittda (PALM)

Tiedonkulku osin edelleen puutteellista ja sirpaleista

Prosessin kulku selkedksi seka toimintamallin kehittamista tarvitaan

Ekholm Virpi

Seurannassa

100%
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Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 16.03.2021 Rajala Anu
Riski paivitetty: 07.09.2023 Ekholm Virpi

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:

Tarkennus:
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1 2 3 4 5

Vaikutus

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Kiinteist6t, tilat ja asuntopolitiikka

Todennakaisyys

Taloudelliset riskit
Kiinteistbomaisuuden optimointi
Kiintedn omaisuuden hallinta ja hyddyntaminen

Tilankaytto ei ole tehokasta. Tarpeettoman kiinteistbomaisuuden realisointi
ei etene. Vuokrattavien tonttien maara ei vastaa asukasluvun kasvua.
Mahdollisuus: Tarpeettoman kiinteistéomaisuuden realisoinnilla
pienennetaan yllapitokustannuksia seka kaupungin taseessa olevan
kiinteistékannan hiilijalanjalkea ja saadaan myyntituloa.

Maankayton kehittamisella vuokramiehen kanssa yhteistydsopimuksin
voidaan kasvattaa maa-alueiden arvoa ja tulontuottokykya.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: r

Todennakoisyys: 2

Vaikutus: 3

Riskitaso: 6

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva  Hallintakeinon tila
Tilankayton tehokkuus 31.12.2024
Maaomaisuuteen liittyva kehittdminen yhteistyo- ja toteutussopimuksin 31.12.2024

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Kehitettavaa

3.5.2021

Tilankaytdn tehostaminen - kitia ei voi vaikuttaa pinta-alalliseen ja
palveluverkko ajalliseen tehokkuuteen.

Valmisteluun tarvittaisiin lisda resurssia

Realisoinnit on osittain edistynyt - annetut taloudelliset tavoitteet eivat ole
realistisia suhteessa realisoitavien kiinteistdjen arvoihin ja houkuttelevuuteen
kiinteistémarkkinoille

Kiinteistokehitys on pitka vuosia vieva prosessi jota tulee jatkaa
pitkdjanteisesti ja suunnitelmallisesti yli valtuustokausien

Ekholm Virpi

Seurannassa

0%
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Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 16.03.2021 Rajala Anu
Riski paivitetty: 07.09.2023 Ekholm Virpi

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi ’ .....
d

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > g
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue > g, .....
Kiinteisto6t, tilat ja asuntopolitiikka §
- HHEEE
Riskialue: Operatiiviset riskit .....
1
Riskin lahde: Kasvavat peruskorjaustarpeet ja korjausvelka . 2 3 4 s
Vaikutus
Riski: Riski, ettd peruskorjaus- ja uusinvestointien
suunnittelu ja priorisointi ei onnistu riittavan
pitkadjanteisesti ja ennakoivasti. Riskind myds
kasvavat peruskorjaustarpeet ja korjausvelan
kasvu.
Tarkennus: Ei onnistuta ennakoimaan kayttajamaarien ja palvelutarpeiden muutoksia ja

palveluverkkoa, priorisoimaan investointikohteita tai vastaamaan kasvaviin
peruskorjaustarpeisiin taloudellisesti. Riskin seurauksena saatetaan tehda
tehottomia, vaaranlaisia investointeja, esim. liian pienet palveluyksikot, ns.
vaarilla asuinalueilla tai taseen kaytto on tehotonta. Rakennuskannan kunto
heikkenee ja korjausvelka kasvaa hallitsemattomasti. Riskin seurauksena
vaistotiloista aiheutuu odottamattomia lisdkustannuksia.

Kaupunkitason riski: r
Konserniyksikkotason riski:
Palvelualuetason riski:
Todenniakoisyys:

Vaikutus:

o w N T

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Elzlllntakemon
Tampereen kaupunki ostaa rakennuksiin ja tiloihin liittyvat hankejohtamis- ja 31.12.2024
yllapitopalvelut Tampereen Tilapalvelut Oy:It4, joka on in house - yhtio.

Palvelusopimusneuvottelut kdydaan vuosittain ja yhteisista kehittdmiskohteista

sovitaan kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Varmistetaan, ettad peruskorjauksiin ja perusparannuksiin kdytettavan 31.12.2024
investointimaararahan tulee olla vuosittain vahintdan poistojen suuruinen, jotta uutta
korjausvelkaa ei syntyisi.

Vuonna 2021 Tampereen Tilapalvelut Oy ottaa kayttéon nk. Sisdilmakatsastukset, Valmis
joiden tavoitteena on ajoittaa oikein PALM-ty6ssa merkittavimmat
perusparannushankkeet palveluverkossa sailyvien tilojen osalta ja maaritella
ennaltaehkaisevat muut yllapitotoimet ja kunnossapitokorjausten tarve.

Riskin nykyinen hallinta: Riittava
Muistiinpanot:

Onmistaja: Rantanen Teppo
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Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 33%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 19.03.2021 Na&appa Annina
Riski paivitetty: 07.09.2023 Ekholm Virpi
Viimeisin muutos: 9->6
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkétason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennakoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Kiinteisto6t, tilat ja asuntopolitiikka

Todennakaisyys

Strategiset riskit

Muu 1 2 3 4 5

Vaikutus
Asunto- ja maapolitiikan tavoitteiden

toteutuminen

13.6.2022 hyvaksyttyjen asunto- ja maapolitiikan linjausten mittareiden
mukaisten tehtavien ja toimenpiteiden toteuma.

-

-

o~ w NI

Riittava

7.9.2023 linjausten mukaista seurantaa tehdaan ja raportoidaan. Tavoitteen
tontinluovutuksille nayttaisi toteutuvan, mutta pientalotonttien
luovutustavoitteesta jaddaan ainakin alkuvuosina jalkeen, koska
tonttivarantoa ei ole. Kdynnistetty yhteistydssd asemakaavoituksen kanssa
pientalotonttien asemakaavahankkeita.

Asunnottomuuden kehitysta seurattava ja yhteistydbmuodot Pirkanmaan
hyvinvointialueen sosiaallityon kanssa luotava tavoitteeseen paiasemiseksi.

3.4.2023

Seurataan puolivuosittain tavoitteiden toteutumista ja vaikutetaan
toteumaan investointisuunnittelun ja verkostoyhteistyon kautta
(asemakaavoitus, kaupunkiympariston rakennuttaminen, Pirkanmaan
hyvinvointialue)

Ekholm Virpi

Seurannassa
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Arkistoi: r

Riski luotu: 03.04.2023 Ekholm Virpi
Riski paivitetty: 07.09.2023 Ekholm Virpi
Viimeisin muutos: 8->6
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkétason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennakoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

e | |

| |

g |

d | [

Strategiset riskit ) .....
1 2 3 4 5

Toimintamalli

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Kiinteisto6t, tilat ja asuntopolitiikka

Todennakaisyys

Vaikutus
Hiilineutraali Tampere 2030 - tiekartan

toteutuminen suunnitellusti

Riski, etta tiekartassa suunniteltuja toimenpiteita ei saada toteutettua
suunnitellusti.

r

-

o~ w N T

Maarapaiva Hallintakeinon tila

Tiekartan toimenpiteiden toteuttaminen 31.12.2023 _

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:
Riski paivitetty:

Viimeisin muutos:

Riittava

7.9.2023 ei uutta. Raportoidaan talousarviotavoitteiden ja
vuosisuunnitelmatavoitteiden yhteydessa.

Ekholm Virpi

Seurannassa

0%

0
25.04.2023 Ekholm Virpi
07.09.2023 Ekholm Virpi
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennakoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Ty6n vaarojen arviointi

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:
Riski paivitetty:

Viimeisin muutos:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Kiinteisto6t, tilat ja asuntopolitiikka

Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit

Tyo6turvallisuus

Asumisneuvonnan tydntekijoiden tyoturvallisuus

Todennakaisyys

=

‘BN EEE

d

d | [

- NN
1 2 3 4 5

Vaikutus

Uutena toimintana alkanut asumisneuvonta edellyttda tyonantajalta tyon

vaarojen arviointia ja ty6turvallisuuden suunnittelua.
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Maarapaiva

Hallintakeinon tila

Kehitettavaa

Heinava Auli

Seurannassa

0%

0
25.04.2023 Ekholm Virpi
07.09.2023 Ekholm Virpi
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:

Tarkennus:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Kiinteist6t, tilat ja asuntopolitiikka

Todennakaisyys

Strategiset riskit

Organisaatiorakenne L. 9 3 a4 s

. . . Vaikutus
Avainhenkiloriskit

7.9.2023 Avoimet rekrytoinnit on saatu tehtya ja viimeistet rekrytoidut
henkilot aloittavat tyonsa lokakuun 2. paiva.

3.4.2023 Organisaatiouudistus toteutettu ja henkilostosuunnittelu etenee
osana talousarvioprosessia.

Vuoden 2023 talousarviossa huomioitu tarvittavat lisdrekrytoinnit, mutta
soveltuvien hakijoiden puuttuminen erityisesti kiinteistdpuolen tehtaviin on
haastavaa. Yksityiset ja valtio tydnantajina tarjoavat Tamperetta parempia
tyoehtoja lahtijoilta saatujen tietojen mukaan.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: v

Todennakoisyys: 2

Vaikutus: 2

Riskitaso: 4

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Elzlllntakelnon
Henkiloston tehtavien ja tydjaon tasapuolisuudesta huolehtiminen. 31.12.2023 RYEINIS
Palveluryhman resurssitarpeen kartoitus asunto- ja maapolitiikan linjausten 31.12.2023 RYEINIE

hyvaksymisen jalkeen ja valmistautuminen hyvinvointialueen kdynnistymiseen.

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:

Riittava

Tybmaara lisddntyy nopeammin kuin resurssit.
Yksittaisten asiantuntijoiden, joilla ei ole substanssia tuntevia varahenkil6it3,
aiheuttanut viivastysta asioiden valmisteluun.

Vuoden 2023 talousarvioon lisatty tarvittavat resurssilisdykset. Haasteena
rekrtytointiprosessien hitaus ja toisaalta taas uudet irtisanoutumiset.
Markkinasta tihkuvien tietojen mukaan mm. yksityisen, valtion ja
hyvinvointialueen parempi palkkaus houkuttelee lahtijoita.

Ekholm Virpi

Seurannassa
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Valmiit hallintakeinot: 100%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Paivitetty

03.05.2021

Arkistoi: r

Riski luotu: 16.03.2021 Rajala Anu
Riski paivitetty: 07.09.2023 Ekholm Virpi
Viimeisin muutos: 20->4
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